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PODPORA VEDENIA SKOL V ZAUJME UDRZATELNOSTI

1. Uvod

Vedenie v zaujme udrZatelnosti si vyZzaduje viziu lepSieho sveta a odhodlanie dosiahnut
ho. To zahfha inSpiraciu, vedenie a motivaciu zamestnancov a Studentov, vytvaranie
prilezitosti na spolupracu a prepajanie réznych aspektov ¢innosti Skoly tak, aby sa
vyucovanie, u€enie a prax skoly spojili v Usili o rieSenie udrzatelnosti.

Uvedené klucove posolstva vyplynuli z diskusii, ktoré sa uskutoCnili 8. —9. decembra
2022 na zasadnuti pracovnej skupiny EU zameranom na tému ,Podpora vedenia $kél
v zaujme udrzatelnosti“.

2.Vyzvy a prekazky

Vymedzenie veducich Uloh v zaujme udrzatelnosti: Mnohi veduci pracovnici §kol zapasia
s pochopenim toho, ¢o vedenie v zaujme udrzatelnosti zahfha. Vymedzenie veducich
uloh je dblezité, rovnako ako pochopenie Specifického kontextu, ktory sa veduci
pracovnici usiluju ovplyvnit, aby vytvorili prilezitosti na vzdelavanie v zaujme
udrzatelnosti.

Nedostatok podpory: Klu€ovou prekazkou je nedostatoCna odborna podpora pre veducich
pracovnikov $koOl a veduce timy. Mnohé formy podpory u€enia sa (kurzy, Skoliace
materialy atd.) sa obmedzuju na technickd realizaciu konkrétnych systémov, ako su
zelené skoly, a nezaoberaju sa riadenim zmien. Je potrebna odborna podpora a moznosti
odbornej pripravy, ktoré by boli zamerané na to, ako sa vyrovnat s napatim a realitou
zavadzania zmien v Skolach.

Budovanie komunity: Udrzatelnost zahffia v8etky aspekty Zivota a vzdelavania. To mbze
byt pre ucitelov aveducich pracovnikov 8kél velky napor. UCitelia €asto pracuju
v ohrani¢enych medziach predmetu a budovanie moznosti prekraovania hranic
a sudrznosti medzi timami je vyzvou.

Zodpovednost: PresvedCit veducich pracovnikov $kél, aby prevzali zodpovednost za
tento program, méze byt tiez naroCné, pretoZze zodpovednost sa Casto prenasa na
niektorého zamestnanca. Nedostato¢né skusenosti alebo nedostato¢na pravomoc mézu
znamenat, Ze tieto aktivity vedu do ekologickej ,slepej ulicky“, teda sa dosahuje maly
pokrok alebo vplyv na udrzatelnost Skoly. Za klfu€ové oblasti udrzatelnosti, ako su
budovy, vybavenie a infrastruktira, navySe nemusia zodpovedat veduci pracovnici Skol,
ale miestne, regionalne alebo celostatne organy.

Odvaha viest: V su€asnosti mnohi veduci pracovnici Skél stale nemaju dostatoénu
sebadbveru na presadzovanie tohto programu. Zo skusenosti vyplyva, Zze na ucinné
prekonanie prekazok v celoSkolskom pristupe kudrzatelnosti je takisto potrebné
inovativne alebo ,odvazne® myslenie, ako aj zruénosti v oblasti riadenia zmien.

Vedlci pracovnici skél ¢elia protichodnym programom. Veduci pracovnici $kél sa denne
stretavaju s protichodnymi predstavami alebo programami. V oblasti udrzatelnosti moze
ist o postoje ,nezmeneného pristupu®, ktoré su v rozpore s ,obehovym hospodarstvom*
alebo o vyzvy na boj proti ,nadmernej spotrebe®, ktoré su v rozpore s podporou ,zeleného
verejného obstaravania“. Podpora mébze byt potrebna aj s ciefom pombct veducim
pracovnikom $kél skibit' rézne oblasti, ktorymi sa zaoberaju, vratane vysledkov Studentov
zo skusok, rieSenia problémov suvisiacich s duSevnym zdravim a poskytovania
spravodlivych prilezitosti na vzdelavanie.
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3. KluCove aspekty vedenia v zaujme udrzatelnosti

3.1. Hodnoty a etika

Etika a moralny ucel: Efektivne vedenie v zaujme udrzatefnosti na Skolach je
podporované zmyslom pre moralny ucCel a etické hodnoty, ako aj zavazkom chranit
prirodu a budovat sudrznost komunity. Veduci pracovnici potrebuju odvahu zmenit
kultdru na Skolach, pretoZe udrzatelnost méze byt vynikajucou hnacou silou pre zlepSenie
Skoly. Potrebuju takisto prilezZitosti na experimentovanie s udrzatelnostou.

Organizéacie zaloZené na hodnotach: Skoly a $kolské systémy, ktoré su zaloZené na
hodnotach, sluzia ako silni aktéri zmeny v zaujme udrzatefnosti. Vedenie v tejto oblasti
vSak nemusi vychadzat z pozicie vychovy k hodnotam — napriklad prakticka aktivita
zapojenia sa Vv Skole alebo v komunite mbze viest k spochybriovaniu a odhalovaniu
hodn6t a vyberu Zivotného Stylu.

Zosuladenie s vychovou k obcianstvu a demokracii: Hodnoty udrzatelnosti su v silade
s dalSimi vzdelavacimi prioritami, ako je obcCianstvo, globalne vzdelavanie, vychova
k demokracii a medzikulturne porozumenie. Veduci pracovnici mézu ucinne prepoijit' tieto
vzdeldvacie perspektivy, atak podporit udrzatelnost na $kolach prostrednictvom
systémového pristupu.

3.2. Rozdelenie uloh vo vedeni

Kazdy mbéze viest: Vedenie v zaujme udrzatelnosti sa neobmedzuje len na veducich
pracovnikov SkoOl. Na Skole méze viest ktokolvek a toto vedenie méze posilnit veduci
pracovnik Skoly. Tento model distribuovaného vedenia si méze vyzadovat podporné
mechanizmy. Na Cypre S$kolitelia a poradcovia podporuju Skoly pri vypracuvani ich
akénych planov a ciefov v oblasti vzdelavania pre udrzatelny rozvoj, ¢im sa zabezpecuje
celoSkolsky pristup k vedeniu.

Zapdajanie a zastupovanie $tudentov: Studenti s budtcimi vedtcimi pracovnikmi a Skoly
Coraz viac zapajaju Studentov prostrednictvom riadenia Skoly, ako aj prostrednictvom
akademickych a praktickych prilezitosti. Vo Francuzsku sa na strednych Skolach
spomedzi ziakov v kazdej triede volia ,ekodelegati®. Zohravaju délezitu ulohu pri
zvySovani povedomia vSetkych Studentov a pri priprave konkrétnych projektov s ucitelmi
a externymi partnermi. S0 aj zastupcami pre udrzatelny rozvoj vréznych radach
aorganoch na 8$kolskej, regionalnej alebo celostatnej Urovni. Virsku poskytuju
Studentské rady Studentom prilezitost vyjadrit svoj nazor. V Portugalsku maju vysSie
stredné Skoly zastupcov Studentov, ktori patria do generélnej rady S$koly a riadia
rozhodnutia a €innosti. V Estonsku sa Skolsky ucebny plan ajeho zmeny pred
zavedenim do praxe predkladaju Skolskej rade, Studentskej rade a Studijnej rade.
V Norsku existuje Ziacky think-tank, ktory usmerriuje organy a veducich pracovnikov Skol
tak, aby sa rozSirila u€ast' Ziakov na Skolskych aktivitach.

Spolupraca s komunitou: Budovanie kultiry spoluprace vramci Skoly as miestnou
komunitou je tiez kfuCom k uCinnému vedeniu v zaujme udrzatelnosti. M6ze pomoct
vyhnut sa velkému naporu na veducich pracovnikov Skoly, ako aj ucitelov. Spolupracou
so SirSou komunitou mozno spristupnit moznosti neformalneho vzdelavania pre uciacich
sa, rodiCov, uCitelov a samotnych veducich pracovnikov $kol. Spolupraca s komunitou

moéze zahffiat rodiny, podniky, mimovladne organizécie, miestnych politikov, odbornikov,
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iné Skoly a univerzity. V Rakusku poskytuje siet CoDeS Skolam a komunite platformu na
spolupracu v otazkach udrzatelnosti. Vo Franclzsku boli zriadené riadiace vybory pre
vzdelavanie pre udrzatelny rozvoj na urovni $kél a na regionalnej arovni.

3.3. Odborny rozvoj veducich pracovnikov Skol

ZmysSlanie zamerané na udrZatelnost: Odbornd priprava arozvoj vzdelavania pre
riaditefov a ostatnych veducich pracovnikov §kél by mali zahfiat prilezitosti na rozvoj ich
zmyS$lania zameraného na udrzatelnost. Veduci pracovnici takisto potrebuju prilezitosti na
rozvoj systémovych pristupov, ktoré umozruju interdisciplinarnu spolupracu v rdmci celej
Skoly. Pri tomto procese ich m6ze podporit, ak maju pristup k nastrojom a usmerneniam
na vykonavanie sebahodnotenia.

Kompetencie v oblasti udrZatelnosti: Veduci pracovnici $k6l musia mat prileZitosti na
rozvoj kompetencii spojenych s vedenim v zaujme udrzatelnosti, ktoré zahffiaju: riadenie
zamerané na udrzatelnost, t.j. ako zaviest udrzatelnost v celej Skole; budovanie
motivacie a posilfiovanie postavenia zamestnancov; vytvaranie prilezitosti na akéné
projekty alebo uéenie sa v skutoénom Zivote; vytvaranie prileZitosti na ekologizaciu Skoly
a jej prostredia; spoluvytvaranie Skolskej stratégie udrzatelnosti a pretavenie politickych
usmerneni a dokumentov do miestneho Skolského kontextu; spolupracu so vSetkymi
zainteresovanymi stranami Skoly a vSetkymi zainteresovanymi stranami v oblasti
vzdelavania mimo Skoly s ciefom posilnit' celoSkolsky pristup a zapojit sa do rozdelenia
tloh vo vedeni. V Madarsku podporuja pedagogické centra vedenie v zaujme
udrzatelnosti na Skolach vo viacerych z tychto oblasti. Vo Francuzsku boli na celostatnej
a regionalnej urovni vytvorené systémy odbornej pripravy.

Zazitky v prirode: veduci pracovnici $kdl potrebuju viac prilezitosti na spojenie s prirodou
a zazitky v prirode, pretoze to mdze prispiet k zvySeniu angazovanosti Vv oblasti
udrzatelnosti. Velmi prospesné tu mdze byt zaclenenie u€enia sa vonku do uéebnych
planov a pedagogickych pristupov, ako aj partnerstvo s mimovladnymi organizaciami
alebo exteriérovymi centrami u€enia sa.

Povinné a nepovinné kurzy: Povinna ponuka pre veducich pracovnikov $kél a inych
zamestnancov moéze takisto podporit udrzatelnost na S$kolach. Na Cypre veduci
pracovnici $kél absolvuju 5-hodinovy modul o tom, ako poméct zamestnancom zaclenit
udrzatelnost do svojej prace, a dalSi 5-hodinovy modul o tom, ako prekonat' prekazky pri
realizacii. Svédsko takisto ponlGka povinné kurzy o udrzatelnosti pre veducich
pracovnikov 8kél, ktoré im pomahaju prepojit tieto obavy sinovaciami v oblasti
digitalizacie a programom kultirnej rozmanitosti. V Rumunsku sa poskytujd nepovinné
kurzy v instituciach odbornej pripravy ucitelov, ktoré podporuju riaditefov 3kdl v tejto
oblasti. V Portugalsku su virtualne webinare bezplatné a nepovinné. Vo Franclzsku su
kurzy odbornej pripravy pre ucitefov a riaditefov Skél povinné v pripade pociatoCnej
odbornej pripravy a nepovinné v pripade dalSieho vzdelavania.

4.Vychodiskové body vedenia

Stavajte na tom, ¢o sa uz deje: Dobry postup je za€at’ s konkrétnym zameranim a potom
prejst na celoSkolsky pristup. Vedenie v zaujme udrzatelnosti na Skolach sa zvyCajne
zacina uznanim toho, ¢o sa uz deje, a podporou reflektivnej praxe v tejto oblasti. Takéto
uvahy Casto poukazuju na nedostatoCnu sudrznost vramci celej Skoly, pokial ide
0 udrzatefnost. Proces vytvarania spolo¢nej Skolskej reakcie alebo planovania na zaklade
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celkovej vizie Skoly v oblasti udrzatelnosti méze sam osebe sluzit ako odrazovy mostik
pre celoskolsky pristup k udrzatelnosti.

Vytvorenie vizie: Pomoc pri vytvarani vizie udrzatefnej Skoly, ktoru si osvoja zamestnanci,
Studenti a Skolska komunita, je kfu€om k u€innému vedeniu v zaujme udrzatelnosti.
V sucCasnosti sa na Skolach Casto uskutoCriuju rézne nesuvisiace iniciativy v rozdielnych
Castiach Skoly.

Ciele udrzatelného rozvoja: Na zapojenie sa do udrzatelnosti mézu veduci pracovnici
vyuzit 17 cielov udrzatelného rozvoja a existuje vela prikladov, ako mézu podporit
prakticku pracu, sluzit ako kompas pre zapojenie komunity a viest’ k zapojeniu celej Skoly.
Ciele udrzatelného rozvoja su tiez uzito€nym objektivom na zachytenie toho, ako Skoly uz
teraz konaju v zaujme udrzatelnosti. Vo Francuzsku sa v politickych dokumentoch na
najvyssej urovni prepojilo vzdelavanie v oblasti udrzatefného rozvoja s Agendou 2030
organizacie OSN a cielmi udrzatelného rozvoja.

Mikrocertifikaty: Mikrocertifikatmi sa osvedCuju vzdelavacie vystupy tykajuce sa
kratkodobych vzdelavacich skisenosti a ponukaju flexibilny a cieleny spésob, ktory méze
pomdct ucitefom, veducim pracovnikom 8kél a organom rozvijat kompetencie pre
vyucovanie a praktizovanie udrzatelnosti. Je zasadné mat potrebnu podporu a ¢as, aby
sa tieto moznosti vyuzili ¢o najprinosnejSim spdsobom a zarovern sa zachovala pohoda
veducich pracovnikov $kdl, u€itefov a zamestnancov pracujdcich v organoch.

Je potrebné kritické mnoZstvo: Vymedzenie funkcii, ako je ,koordinator pre udrzatelnost®,
moze byt uzitotné pre rozvoj udrzatelnosti na Skole. Zo skusenosti vSak vyplyva, Ze mala
skupina ludi, ktori sa zasadzuju za tento program, je uéinnejSia nez jedna osoba, ktora
nesie zodpovednost. Délezita je aj jasna a neochvejnd podpora tohto timu zo strany
veduceho pracovnika (veducich pracovnikov) Skoly. Pracovna skupina navstivila Skolu
v Mad’arsku, kde vybor zloZeny z desiatich zamestnancov uspesne viedol agendu na
celej Skole s podporou veduceho pracovnika Skoly. Vo Franclzsku ministerstvo Skolstva
vyzyva veducich pracovnikov $kél, aby vymenovali koordinatora, ktory v Skole vedie
riadiaci vybor pre vzdelavanie pre udrzatelny rozvoj.

Reforma riadenia: Na vnutrostatnej urovni poskytuju revizie a reformy riadenia moznosti
pre vedenie vzaujme udrzatelnosti. Tato otdzka suvisi aj s primeranym verejnym
financovanim $kél, aby mohli veduci pracovnici $kdl realizovat zmeny v ramci svojich
Skolskych komunit. Vo frankofénnej komunite Belgicka nedavna reforma riadenia Skél
znamenala, Ze veduci pracovnici $kél atimy vy3$Sieho manazmentu vypracovali nové
strategické ciele pre kazdi $kolu, ktoré nasledne schvalil regionalny organ. Skoly sa
nabadali, aby pri tychto preskumaniach zohladrovali udrzatefnost.

Rozsirenie vedenia: Existuju priklady, ked krajiny EU poskytuji vedenie v zaujme
udrzatelnosti na Skolach prostrednictvom svojich programov pomoci a rozvoja, napriklad
Francuzsko. Francizske ministerstvo $kolstva podporuje Urad pre vzdelavanie v oblasti
klimy, ktory je uznany ako centrum UNESCO a ktory poskytuje pomoc krajinam mimo EU
pri budovani kapacit na vzdelavanie pre udrzatelny rozvoj. Jednym z prikladov je stredna
8kola vo Franclzsku a 8kola v Rwande, ktoré spolupracuju v oblasti udrzatelnosti na
zaklade cielov udrzatelného rozvoja. Tato praca sluzi aj na rozvoj jazykovych kompetencii
vo francuzStine aplikovanych na udrzatelny rozvoj v rwandskych Skolach. Francuzske
ministerstvo Skolstva v su€asnosti spolupracuje s Francuzskou agentirou pre rozvoj
s cielom podporovat a zhromazdovat dobré priklady vzdelavania pre udrzatelny rozvoj
z krajin mimo EU.

Rozpravanie pribehov: Rozpravanie pribehov nam méze poméct zmysluplne pochopit
udrzatelnost a zaroven zapojit Zziakov, ktori si mdzu pribehy prepojit s vlastnymi
skusenostami a komunitami, ku ktorym patria.
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Posilnenie postavenia ucitelov: Efektivne vedenie zahffia hladanie spbésobov podpory
a posilnenia postavenia ucitelov, aby sa zapojili do udrzatelnosti. Délezitym motivatorom
mdze byt akreditacia a prileZitosti na diverzifikaciu kariérnej drahy. Pridelenie ¢asu na
profesijny rozvoj je takisto dolezitym katalyzatorom, rovnako ako poskytovanie stimulov
a prilezitosti na rozdelenie Gloh vo vedeni.

Medzigeneracné a domorodé perspektivy: Medzigeneracné perspektivy a u€enie sa od
domorodych obyvatefov a kultur méZzu poméct budovat motivaciu a cesty k vedeniu
v zaujme udrzatelnosti.
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AKO SA SKONTAKTOVAT S EU?
Osobne

Na celom uzemi Eurdpskej Unie pdsobia stovky informacénych centier Europe Direct. Adresu
najblizSieho centra najdete na tejto webovej stranke: https://europa.eu/european-union/contact_sk.

Telefonicky alebo e-mailom

Europe Direct je sluzba, ktora vam poskytne odpovede na otazky o Eurdpskej unii. Kontaktovat' ju
mozno:

— prostrednictvom bezplatného €isla: 00 800 6 7 8 9 10 11 (niektori operatori mbzu tieto hovory
spoplatrfiovat),

— prostrednictvom Standardného telefénneho gisla: +32 22999696 alebo

— e-mailom prostrednictvom webovej stranky: https://europa.eu/european-union/contact sk.

VYHLADAVANIE INFORMACII O EU
Online

Informécie o Eurépskej unii su vo vsetkych tradnych jazykoch EU dostupné na webovom sidle
Europa: https://europa.eu/european-union/index_sk.

Publikacie EU

Publikacie EU, &i uz bezplatné alebo spoplatneng, si mézete stiahnut alebo objednat na webovom
sidle: https://op.europa.eu/sk/publications. Ak chcete ziskat viac nez jeden vytlaCok bezplatnych
publikacii, obréatte sa na sluzbu Europe Direct alebo vade miestne informaéné centrum (pozri
https://europa.eu/european-union/contact sk).

Pravo EU a suvisiace dokumenty

Pristup k pravnym informaciam EU vratane vSetkych pravnych predpisov EU od roku 1952 vo
v8etkych uradnych jazykoch najdete na webovom sidle EUR-Lex: http://eur-lex.europa.eu.

Otvorené tdaje z EU

Portal otvorenych dat Eurépskej Unie (http:/data.europa.eu/euodp/sk) poskytuje pristup k datovym
suborom z EU. Udaje si mozno stiahnut a opatovne pouzit bezplatne na komeréné aj nekomeréné
ucely.
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